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%9 Compliance stellt ein Moment des Risk Management dar. Verstdsse gegen
geschriebene oder ungeschriebene Regeln (zusammenfassend «laws, rules and
standards») bilden insbesondere Rechts- und Reputationsrisiken. %2
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99 Compliance hat fiir eine Vielzahl von Unternehmen und der in ihnen titigen

Personen eine Begriindung bzw. Ursache in rechtlich bindenden Vorgaben.
Diese Gruppe von Akteuren sucht fir Compliance nach einer dusserlichen
Rechtfertigung. Der allein rechtsmotivierte Ansatz geniigt nicht. ”
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9% Es braucht einerseits die wertebasierte und Vverantwortungsvolle Beurteilung
des eigenen unternehmerischen Handelns und andererseits die innere Uberzeu-
gung und Bereitschaft, dass das Richtige richtig und recht im umfassenden
Sinne getan werden soll. Ohne diesen auf Integritit basierenden Ansatz gibt es
keine wirkliche Compliance, sondern lediglich legales Verhalten, legalistische
Argumentation und opportunistische Anpassung an den Common Sense — zur
Vermeidung von Reputationsrisiken, 97

1.3 Keine Compliance ohne Integritit
1.3.1 Turbo-Rolf - ein Beispiel
1.3.2  Der Integrititsbegriff

These 4

%% Der Appell an das individuelle Gewissen des Einzelnen geniigt nicht, wenn
es systemimmanente Anreize des Marktes oder der Organisation gibt, welche
einer verantwortungsvollen Geschiftsfihrung entgegenwirken. Die soziale
Kontrolle versagt, weil sie auch der Vertuschung und Verschleierung von Ver-
stdssen dient. Deshalb ist eine Selbstverpflichtung ohne wirksame Kontrolle
nicht ausreichend und es bedarf daher der institutionellen Riickenstiitzen. 99
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9% Ein Code of Conduct und ein Mission Statement bilden als «Unternehmens-
verfassung» und Steuerungsinstrument den ersten Schritt zu einem wirksamen
und nachhaltigen Ethik-Management, 99

1.3.7  Unternehmen und sozialer Kontext
1.3.8  Bedeutung eines Code of Conduct
1.3.9  Wirkung eines Code of Conduct
1.3.10 Rolle der Fiihrungskrifie
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9% Der Rule-based approach wird verstanden als Umsetzung von rechtlichen
und regulatorischen Vorgaben. Der Risk-based approach umfasst weitere Dj-
mensionen. Der erstgenannte Ansatz ist formeller Natur, wihrend der zweite
materieller Natur ist und auch integrititsbezogen zu verstehen ist. Dieser befrie-
digt allein nicht, weil unter Umstiinden Opportunistisches Verhalten ohne innere
Uberzeugung an den Tag gelegt wird, 99
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99 In der Schweiz verlangt die von der Bankenaufsicht verfolgte Ethik vom

Bankier eine anspruchsvollere Moral als diejenige, iiber welche der Normalbiir-

ger verfiigen muss. 9%
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99 Die Beachtung gesetzlicher Vorgaben allein reicht nicht aus, um den auf-
sichtsrechtlichen Erfordernissen zu geniigen. »”
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99 Eine Verletzung der weit gefassten Gewihrsmassgaben hat insbesondere auf-

sichtsrechtliche Konsequenzen fiir die Bank und unter Umstinden fiir exponier-

te Mitarbeitende. 77
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