
Jürg Leimgruber 
Urs Prochinig 

Das Rechnungswesen 
als Führungsinstrument 

Zo/M 

VERLAG:SKV 



Inhaltsverzeichnis 

Theorie Aufgaben 

I.Teil Geldflussrechnung 11 162 

11 Einleitung 

12 Geldflussrechnung 

13 Finanzplanung 

2. Teil Bilanz-und Erfolgsanalyse 

21 Einleitung 

22 Aufbereitung des Zahlenmaterials 

23 Bilanzbezogene Analyse 

24 Erfolgsbezogene Analyse 

25 Cashflow-Analyse 

26 Aktivitäts-Analyse 

3. Teil Kostenrechnung 

31 Einleitung 

32 Fixe und variable Kosten, Break-even-Analyse 

33 Divisionskalkulation 

34 Zuschlagskalkulation 

35 Deckungsbeitragsrechnung 

36 Normalkostenrechnung 

4. Teil Investitionsrechnung 

41 Einleitung 

42 Rechengrössen 

43 Statische Rechenverfahren 

44 Dynamische Rechenverfahren 

45 Cashflow-basierte Unternehmungsbewertung 

11 

15 

33 

40 

162 

210 

234 

40 

42 

64 

75 

84 

88 

93 

93 

95 

99 

102 

109 

116 

121 

234 

256 

265 

275 

282 

294 

294 

297 

311 

319 

372 

402 

418 

121 

123 

129 

137 

155 

418 

434 

454 



Theorie Aufgaben 

Anhang 

Literaturverzeichnis 457 

Stichwortverzeichnis 458 

Tabelle 1: Abzmsungsfaktoren 461 

Tabelle 2: Rentenbarwertfaktoren 463 

Kennzahlendefinitionen 466 

Kennzahlenwerte aus der Praxis 467 



Jürg Leimgruber 
Urs Prodi in ig 

Das Rechnungswesen 
als Führungsinstrument 
Lösungen 

4 - rswHo 

VERLAG:SKV 



Inhaltsverzeichnis 

I.Teil Geldflussrechnung 9 

12 Geldflussrechnung g 

13 Finanzplanung 4g 

2. Teil Bilanz-und Erfolgsanalyse 66 

22 Aufbereitung des Zahlenmaterials 66 

23 Bilanzbezogene Analyse 85 

24 Erfolgsbezogene Analyse g5 

25 Cashflow-Analyse 105 

26 Aktivitäts-Analyse 110 

3. Teil Kostenrechnung 120 

31 Einleitung 120 

32 Fixe und variable Kosten, Break-even-Analyse 123 

33 Divisionskalkulation 138 

34 Zuschlagskalkulation 144 

35 Deckungsbeitragsrechnung 186 

36 Normalkostenrechnung 214 

4. Teil investitionsrechnung 226 

43 Statische Rechenverfahren 226 

44 Dynamische Rechenverfahren 242 

45 Cashflow-basierte Unternehmungsbewertung 262 


