
TABLE DES MATIERES 

 

Partie  Aspects généraux 

Introduction 3 
Andreas Ladner 

Chapitre I  système politique et accomplissement des tâches 7 
Andreas Ladner 

Chapitre 2 L'administration publique fédérale suisse 
en comparaison internationale : à la recherche 
d'une tradition administrative  
David  

Chapitre 3 Histoire des sciences administratives en Suisse 47 
Fntz  et Pascal  

Chapitre 4 Organisation de l'administration en pays plurilingue 63 
Dante/  



xii Manuel d'administration publique suisse 

Chapitre 5 Bureaucrates, managers ou concepteurs de systèmes ? 
L'administration suisse et la direction de l'administration 
en pleine évolution 83 
Peter  

  Structures et organisations 
administratives 99 

Introduction  
Frédéric  

Chapitre 6 Administration fédérale  
Frédéric Varone 

Chapitre 7 Administrations cantonales  
Christophe Koller 

Chapitre 8 Administration communale  
Reto Steiner et Claire Kaiser 

Chapitre 9 Commissions extra-parlementaires fédérales  
Frédéric Rebmann et André Mach 

Chapitre  Organisations publiques autonomes ou agences  
Martial  et Etienne Fivat 

Chapitre I I Les autorités de régulation en Suisse  
Fabrizio  Martino Maggetti et Fabio  

Partie  D r o i t  

Introduction  
 Mader 

Chapitre  Droit constitutionnel et administratif  
Andreas  



Tables des matières xiii 

Chapitre  Législation 245 
 Mader 

Chapitre  Tribunaux et jurisprudence 267 
 Tophinke 

Chapitre  Internationalisation du droit suisse 283 
Francesco Maiani 

Chapitre  Les instruments de soft law en droit public 299 
Alexandre  

Partie  Management public з  

Introduction  
Jean-Loup Chappelet 

Chapitre  Tétraèdre du management public  
Jean-Loup Chappelet 

Chapitre  Management de la performance dans l'administration 
publique 345 
Adrian Ritz et Peter Sinelli 

Chapitre  Rapports entre l'administration et la politique 369 
  Angela Eicher 

Chapitre 20 Citoyens et management  
des rôles 387 
Jean-Patrick Villeneuve 

Chapitre  Communication de l'administration et des organisations 
publiques  
Martial Pasquier 

Chapitre 22 Administration en ligne: Quand les utilisateurs 
deviennent des agents publics 423 
Olivier Glassey 



xiv Manuel d'administration publique suisse 

 Gestion publique des ressources 
humaines 443 

Introduction 445 
Yves Emery 

Chapitre 23 Evolution du cadre légal et réglementaire de la 
fonction publique suisse  
François  et Céline Roy 

Chapitre 24 Nouvelles politiques et processus de gestion 
publique des ressources humaines  
Yves Emery 

Chapitre 25 Profil du personnel de la fonction publique  
Christophe Koller 

Chapitre 26 Motivations et identités des agents publics suisses 523 
David  

Chapitre 27 Ethique dans la fonction publique  
Carole Wyser 

 Gestion financière du secteur public 559 

Introduction  
Nils Soguel 

Chapitre 28 Finances publiques en Suisse 567 
Alain  

Chapitre 29 Économie politique de la dette et des déficits publics 587 
  

Chapitre 30 Processus de pilotage financier 603 
Lukas Summermatter 

Chapitre  Présentation des états financiers publics 623 
Nils Soguel 



Tables des matières xv 

Chapitre 32 Contrôle des finances 645 
Kurt  

Chapitre 33 Transferts financiers entre collectivités publiques  
Bernard Dafflon 

Chapitre 34 La contractualisation de service public: 
une analyse économique 679 
Laure  

  Structures politico-administratives 
de sept politiques publiques choisies .699 

Introduction  
Peter Knoepfel 

Chapitre 35 Structures politico-administratives des 
politiques sociales 705 
Cyrielle Champion et Giuliano Bonoli 

Chapitre 36 Structures politico-administratives de 
la politique économique  
Klaus Armingeon et Sarah Engler 

Chapitre 37 Structures politico-administratives de la 
politique agricole  
Conrad  

Chapitre 38 Structures politico-administratives de la 
politique de formation, de recherche et d'innovation 789 
Beat Hotz-Hart et   

Chapitre 39 Structures politico-administratives de 
la politique des transports  
Fntz  

Chapitre 40 Structures politico-administratives de 
la politique d'aménagementdu territoire 835 

 Horber-Papazian et Caroline Jacot-Descombes 



xvi Manuel d'administration publique suisse 

Chapitre  Structures politico-administratives 
de la politique de l'environnement 865 

Stéphane Boisseaux et Peter Knoepfel 

Liste des acronymes  

 899 

Les auteurs  


