
V 

INHALTSVERZEICHNIS 

ABKÜRZUNGSVERZEICHNIS VII 

VORWORT XV 

MANAGEMENT SUMMARY XVII 

1 EINLEITUNG 1 

1.1 Ausgangslage und Problemstellung 1 

1.2 Untersuchungsgegenstand und Fragestellung 5 

1.3 Abgrenzung 7 

1.4 Vorgehen und Aufbau 7 
2 CORPORATE GOVERNANCE IN THEORIE UND PRAXIS 9 

2.1 Vom Wohlfahrtsstaat zum Gewährleistungsstaat 9 

2.2 Varianten der staatlichen Aufgabenerfüllung 13 

2.3 Das Konzept Corporate Governance 17 

2.4 Das Konzept Public Corporate Governance 25 

2.5 Das Konzept Nonprofit Governance 35 

2.6 Konzeptionelle Gemeinsamkeiten und Unterschiede 42 

3 DER CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT DES BUNDES 51 

3.1 Ziele und Gegenstand 51 

3.2 Aufgabentypologie 52 

3.3 Leitsätze 55 

3.4 Würdigung und Kritik 58 

4 SUBVENTIONEN AUF BUNDESEBENE 61 

4.1 Der Subventionsbegriff 61 

4.2 Die Subventionen des Bundes 68 

4.3 Abgrenzung der Subvention 84 

4.4 Die Bedeutung der subventionierten Leistungen 91 

5 DIE STAATLICHE STEUERUNG BEI ABGELTUNGEN 93 

5.1 Methodisches Vorgehen und Begründung 93 

5.2 Auswahl der Interviewpartnerinnen 94 

5.3 Die Leitsätze des Corporate-Governance-Berichts bei Abgeltungen 101 

5.4 Synthese der Transferierbarkeit der Leitsätze bei Abgeltungen 131 

5.5 Steuerungsanforderungen bei Abgeltungen 139 

5.6 Synthese der Steuerungsanforderungen bei Abgeltungen 145 

5.7 Abgleich mit anderen Kodizes 148 
6 ERKENNTNISSE UND SCHLUSSFOLGERUNGEN 159 



VI 

LITERATURVERZEICHNIS 175 

ABBILDUNGSVERZEICHNIS 187 

TABELLENVERZEICHNIS 189 

ANHANG I: BEISPIELE VERSELBSTÄNDIGTER ORGANISATIONEN DES BUNDES 191 

ANHANG ll: AUFGABEN UND ANFORDERUNGEN AN DAS BOARD IN DER PUBLIC CORPORATE 

GOVERNANCE 193 

ANHANG III: DIE LEITSÄTZE DES CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHTS 194 

ANHANG IV: INTERVIEWLEITFADEN FÜRBELIEHENE ORGANISATIONEN 205 

ANHANG V: INTERVIEWLEITFADEN FÜR VERTRETERINNEN BUND 215 

ANHANG VI: LEITFADEN FÜR DAS EXPLORATIVE GESPRÄCH MIT DER EFV 225 

ANHANG VII: LEITFADEN FÜR DAS EXPLORATIVE GESPRÄCH MIT DEM BFE 231 

ANHANG VIII: COCKPITS zu DEN INTERVIEWPARTNERINNEN 237 

ANHANG IX: QUELLENNACHWEIS ZUR EMPIRIE 245 

ÜBER DIE AUTORIN/ ÜBER DEN AUTOR 247 


